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Semaine de 4 jours : ne gâchons pas une occasion d’innover et de travailler mieux ! 

Dans une tribune publiée dans Le Monde, le Sens du Service public traite de la question de la semaine de 4 

jours dans la Fonction Publique : 
  

 
Cela appelle de ma part les observations suivantes: Certes une « mauvaise » application de la semaine de 

quatre jours pourrait se retourner contre les employeurs publics qui la pratiquent en ne répondant pas 

nécessairement aux besoins des usagers pour certains secteurs publics. Mais si son application universelle 

n’est pas à recommander, je suis convaincu qu’il nous faut aujourd’hui travailler moins et mieux afin de 

faire face aux nombreux maux qui touchent le secteur public d’aujourd’hui. 
 

Sans tomber dans un discours simpliste, améliorer le bien-être des salariés permet d’améliorer leur 

productivité et par conséquent la qualité de service public délivrée. 
  

Une « mauvaise application » de la semaine de 4 jours consisterait à faire en 4 jours exactement ce qu’on 

faisait avant en 5 : même nombre d’heures, même présentéisme, mêmes tâches inutiles… sur des journées 

de travail plus longues et éreintantes. 
  

Le passage à 4 jours de travail au lieu de 5 reste une grosse contrainte s’il s’agit d’assurer à l’identique la 

continuité de l’activité, mais il oblige à d’autres changements et innovations dans la manière de travailler, 

ce qui peut être « profitable » aux besoins des usagers.   
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L’organisation de la semaine de travail en 4 jours favorise aussi l’égalité femmes-hommes au 
travail car elle permet à des personnes qui étaient jusqu’à présent à temps partiel à pouvoir 

reprendre un temps plein.  
 

Ce point est particulièrement intéressant parce que ce sont principalement des femmes 

 - sur qui repose la charge des enfants - qui sont à temps partiel.  
 

La semaine de quatre jours permet d’augmenter leur pouvoir d’achat par une reprise d’activité à 

taux plein.  
 

De leur côté, les pères de famille peuvent davantage s’investir dans l’éducation de leurs enfants et 
autres tâches ménagères, puisqu’ils auront plus de temps pour eux.  
  

Cela n’est jamais mauvais que les employeurs publics territoriaux commencent à s’intéresser à la 

semaine de quatre jours pour en particulier améliorer la qualité de vie de ses agents, répondre à un 
déficit d’attractivité et faire baisser l’absentéisme. 
  

La semaine de 4 jours peut également permettre de repenser le management de fond en comble en 
réinterrogeant le modèle pyramidal qui produit une multitude de tâches de contrôle et de reportant 

dont on pourrait faire l’économie.  

 
En apprenant aux managers à faire confiance, en supprimant les contrôles inutiles, en limitant le 

présentéisme et en instaurant le droit à l’erreur, l’Administration peut réaliser des gains de 

productivité qui dépasse le coût du passage à la semaine de 4 jours.  
 

Ne gâchons pas une occasion d’innover et de travailler mieux ! 
  

Le Premier Ministre vient d'annoncer qu'un séminaire gouvernemental " dédié à la question du travail " pour 

lancer notamment les expérimentations de la semaine en quatre jours dans les ... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


